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Pe3ume

e [IpoceyHaTa aKTUBHA TPAHCIAPEHTHOCT HA MUHUCTEPCTBATA, Ha Biiajjata v Ha
oniThuHUTe 32 2022 roauHa usHecyBa 73 % (ox MakcuMasHo MoxXHHU 100 %).

e Bo ogHOC Ha 1aHY, aKTUBHATA TPAHCIAPEHTHOCT e moA06peHa 3a 10
npoueHTHU noeHu (ox 63 % Ha 73 %).

e (BojaTa aKTUBHA TPAHCHAPEHTHOCT ro/ivHaBa ja mojgoo6puJie aypu 81 % o
UHCTUTYLIUUTE.

e AKTHBHATa TPaHCNAapeHTHOCT HAa MUHUCTepcTBaTa U Biagata usHecysa 85 %, a
Ha omTHHUTe 70 %. 3a pas/iMKa o/ JJaHU, MUHUCTEPCTBATA Ce Nojoopuie 3a 6
NPOLIEHTHH N0eHH, a onITHHUTe 3a 10.

e JIBe MHCTUTYUUU, MUHUCTEPCTBOTO 3a 040paHa U BiiagaTa, umaar 1o
MakcuMasHu 100 %, ofHOCHO I'v 06jaByBaaT cUTe Npe/iBUZ,eHN HHQOpMaLuu
0/ aKTHUBHATa TPaHCIApPEeHTHOCT.

e Tpu ONLITUHMU Ce HAOraaT Ha TpeTaTa M03UIi1ja, CO BUCOKHU 97 Y% HCIIOTHETOCT
Ha 0OBpCKHUTe 3a 06jaByBambe MHOPMALMU CIIOpe/, aKTUBHATA
TpaHcnapeHTHOCT: butoJuia, Bananaoso u Kapnoiu.

e Mely peruioHUTE, Ha TPBOTO MeCTO U36U JyroucTouHMoT PeruoH (co 84 %
aKTHMBHA TPAHCIAPEHTHOCT), A0/ieKa Ha OCeJHO MeCTO OCTaHyBa CKONICKUOT
PeruoH (co 56 % akTHBHA TPaHCNAPEHTHOCT).

e Hajmanky mHpOpMaILMU 1 MUHUCTEPCTBATA U ONIITHHUTE 06jaByBaaT 3a
dunancumTe (camo 56 % oz MoxxkHU 100 % - onwtuHuTe, 82 % 04 MoxkHU 100
% - MUHHUCTEPCTBATA).

e Ha 6apamara 3a ¢cJ1060eH NpucTan /1o UHPopMaLuKTe O/ jaBeH KapaKTep
IITO UM 6ea UCIIPATEHU HA CUTE BO UCT JleH U CO UCTO MNpalllakbe, ONIITUHHUTE
oZiroBopHja Bo npocek 3a 12 geHa (y1aHu 3a 17 AeHa), a MUHUCTEpPCTBATa
oArosopwuja 3a 16 aeHa (yiaHu uUCTO Taka 3a 16 AeHa). 93 % o1 UHCTUTYLIMUTE
0/ITOBOPHja BO paMKUTe HAa MAKCMMAJIHMOT 3aKOHCKHMOT POK o/ 20 feHa.

[log 'akTHBHA TpaHCHAPEHTHOCT' ce Mo/ipa3bupa o6jaByBameTO MHOPMALMU Ha
COINCTBEHA UHUIIMjaTHBA Ha UHCTUTYLIMUTE, 6€3 MPUTOA HEKOj 1a UMa JJOCTaBEHO /10
HUB Gapatbe 3a NpUcTan A0 The uHPpopmauuu. Cenak, NoCTOU U 3aKOHCKA OCHOBA 32
aKTHBHAaTa TPAaHCNAPEHTHOCT Ha MHCTUTYLIMUTE, KOja ce Haora, pe/, ce, BO 3aKOHOT
3a cJ1060/ieH pUcTan /o UHPopMaLUKTe 0/1 jaBeH KapaKTep, HO M BO HU3a JIpyTH
3aKOHHU, KaKo LITO ce 3aKOHOT 3a JIOKaJIHAaTa caMoylnpaBa, 3aKOHOT 3a OYIIeTUTE,
3aKOHOT 3a jaBeH /01T, 3aKOHOT 3a GUHAHCHpake Ha e[JMHULIUTE Ha JIOKaJHa
camoynpaBa u p. OcBeH o] peryJlaTUBaTa, akTUBHATa TPAHCIIAPEHTHOCT
npou3sJieryBa u ofi 1obpaTa NpaKTHKa, a MHCTUTYLIMUTE UMaaT 0OBPCKH 3a
NPOAaKTUBHO 06jaByBame HHGOPMALUU U 0J] aKIIMCKHTE IIJIAHOBU BO pAMKUTE Ha
vHULMjaTUuBaTa 3a [lapTHepcTBO 3a OTBOpEHa BJIACT.



BoBej: 3011TO aKTUBHA TPAHCIIAPEHTHOCT?

[Tos 'akTUBHA TpaHCIAPEHTHOCT' ce NoApa3bupa o6jaByBameTO MUHPOPMALUKY Ha
COICTBEHA MHULMjaTHBA HA UHCTUTYLIUUTE, 6€3 NPHUTOA HEKOj Jla MUMa JJ0OCTAaBEHO [0
HUB 6aparbe 3a MpUcTan 1o Tue uHpopmaluu. HacnpoTu Toa, Bo ciiydauTe Kora Jj0
MHCTUTYLMjaTa ce JJ0CTaByBa bapame 3a oipe/ieHa UHPOopMalHja, CTaHyBa 360D 3a
'peaKkTHBHA TPAHCIAPEHTHOCT'.

[loTpebaTa o/ NPOAKTUBHOTO 0OjaByBae MHGOPMAILIMU POU3JIETyBa OTTaMy LITO Ha
TOj HAYMH ce 00eJi0/leHyBaar:

» WHPOpMaLMHU 3a pery/JaTUBaTa U 3a OJJIyKUTEe Ha BJIACTUTE, CO LITO Ce
OoCTBapyBa IpaBOTO Ha rpalfaHuTe Aa 6uaaT UHGOPMUPAHH 3a CBOUTeE NpaBa U
0OBPCKH BO ONILUTECTBOTO;

» WHOpMaLMU KOUILTO UM Ce IOTPeOHU Ha rpalaHUTe 3a Jla 6apaaT
OZITOBOPHOCT 0/ BJIACTUTE;

» HHGOpPMaL UM KOUILITO UM Ce HEONIXO/JHU Ha rparaHUTe 3a ia MOXaT Jia
y4ecTBYBaaT BO [IPOLECOT Ha JJOHECYBabETO OJJIYKU U

» HHGPOpPMaLUU KOUILTO UM Ce NOTPeOHU Ha rparaHMTe 3a /ia MOXaT Jia
NpHUCcTanyBaaT KOH YCJAYTUTe UITO T HYaT jaBHUTE UHCTUTYLUU.

W camaTa MHCTUTYLIMja KOjallTo 06jaByBa MHPOpPMaILMU BP3 IPOAaKTUBHA OCHOBA
OCTBapyBa KOPHUCT 110 HEKOJIKY OCHOBHU:

» AaKTMBHATa TPAHCIApeHTHOCT W oMara Ha MHCTUTYl4jaTa Jja 6uie
MI00/ITOBOPHA BO TPOLIEHETO HA jaABHUTE MapH;

» Ha TOj HAUMH UHCTUTYIMjaTa I'M MPOMOBHpPA NPUHLUMIIMTE HA J0OPO BJajleethe U
UHTETPUTET U

» WHCTUTyLHUjaTa e noepurKacHa 6UziejKu noAo6po ynpaByBa co MHGoOpMaLuuTe
CO KOMIITO pacroJiara.

Ce 4YMHHU JleKa Pa3BOjOT HA TEXHUKATA U TEXHOJIOTHUTE OZAT paKa IoJ| paKa H ja
oMaraaT aKTUBHATa TPAHCMAPEHTHOCT HA UHCTUTYLMUTE, OU/IejKH HAUMHHUTE 32
JUCTPUOYLMja HA THGOPMAIIMUTE IITO TH IOCEyBaaT HHCTUTYI[UUTE, A IITO Ce O
KOPUCT 3a rparaHUTe, ce NOOPOjHHU U MOJIECHO JOCTANHMU.

3aKOHCKaTa OCHOBA 3a aKTUBHATA TPAHCHAPEHTHOCT HA MHCTUTYLIMUTE Ce Haola BO
3aKOHOT 3a cJ1060/eH npUcTan o uHGopMaLuUTe of jaBeH kKapakTep. OBoj 3aKOH,
OCBeH LITO MPOIHUIIYBa 06BPCKaA /10 UHCTUTYLIMUTE Jia OATOBOPAT Ha 6apamaTa 3a
npucTan o0 MHGOpPMaLUK O/1 jaBEH KapaKTep, COAPKH U 0Jipe/i6U 32 MPOAKTUBHO
o6jaByBame HHOpPMaLMH, OJHOCHO 32 CAMOCTOjHO 06jaByBakbe MHPOPMaLUH.

HaTaMmy, HM3a Apyry 3aKOHU NPOMUILYBaaT OOBPCKU 38 MHCTUTYLIMUTE Jja 06jaByBaaT
MHpOpMalMU Bp3 NpoaKTHBHA ocHOoBa. CTaHyBa 360p 3a o/jpei6u Bo 3aKOHOT 3a
JIOKaJIHaTa caMOyNnpaBa, BO 3aKOHOT 3a 6y11eTUTe, BO 3aKOHOT 3a jaBeH J10JIT, BO
3aKOHOT 3a pUHAHCUPakbe Ha eIMHUIMTE Ha JIOKaJIHAa caMoynpaBa U Jp.

OcBeH o1 pery/siaTUBaTa, akTUBHATa TPAHCIAPEHTHOCT MPOU3JIeryBa U 0] MPaKTUKATa.
Bo cBeTOT ce cMeTa 3a j06pa MpaKTHKA KOra e/lHa MHCTUTYILMja 'Y IPaBH AOCTANHU [0
CUTe rparaHy O/ITOBOPUTE Ha MpalllakbaTa IITOo MOYEeCTo I'M j060KMBa BO popMa Ha
6apamba 3a c/1060/ieH NpUcTan o UHPopMalLluK 0/ jaBeH KapaKTep.



Jlo6poBOJIHO 06jaBeHUTe HHOPMALMK UM IlOMaraaT Ha rpafaHCKUTe OpraHu3anuu U
Ha UCTPaKyBayKUTe HOBUHAPHU Jja U3pabOTyBaaT U Jja 06jaByBaaT UCTPAXKyBakba IITO
MM [loMaraaT Ha rparaHuTe noAo06po Aa ro pa3depaT GyHKIMOHUPAKHETO Ha
MHCTUTYLMUTE, HUBHUTE MPaBa U 06BPCKY, HAUMHOT Ha KOjIITO MOXKAT /ia BJMjaaT Bp3
JIOHECYBAETO Ha OJJIYKUTE IITO ce pedieKTUpaaT Bp3 HUBHOTO CEKOjAHEBHO
’KHBeemwe U paboTere, KaKo Y M0JIECHO Ia UM MPHUCTAMNaT Ha YCJAYTUTE UITO UM I'M HY /AU
JipKaBaTa.

Bo npuHIMI, eiHA MHCTUTY1IMja MOXe MPOAKTUBHO Jja T'M 06jaBU cuTe UHPOpPMaLUHU CO
KOHUIITO PacroJiara, OCBEH OHHeE 3a KOMLITO BO 3aKOHOT MOCTOjaT UCKIYIOLIH.

AKTHBHaTa TPaHCNAPEHTHOCT € peJIAaTUBHO HOB IIOUM BO cBeTOT. OTTyKa, He [10CTOojaT
HUTY HEKOU NPONULIAHU CTaHAAp/AH 3a TOa KOU c€ MHPOPMaLMY, OCBEH OHUE
NPONKMIIAHY CO 3aKOH, MHCTUTYLIMMTe Tpeba Aa ru o6jaByBaat. Cenak, aHaiu3ara Ha
IpaKTHUKaTa O/ MHOTY 3eMjH yllaTyBa HAa HEKOU MUHUMYM MHPOPMaLMU KOUIITO eJHa
MHCTHUTYLIMja Tpeba Jia r'v 06jaByBa KaKo JieJl 0Jf aKTUBHATA TPaHCIApPEHTHOCT.

Kora o6jaByBaaT NpoakTUBHO oJipe/ieH’ UH(OpMaL U, UHCTUTYLIUKTe Tpeba Jia ce
pakoBOJAT O/ TOA HAYMHOT Ha KOjUITO r'v o6jaByBaaT UH$OpMaLUUTe Jja 6ujie
UCIJIAT/IUB U epeKTUBEH, OJJHOCHO Jla O61/Je JIeCHO A0CTaleH 3a HajIIUPOK KPyT
rpafaHu. cTo Taka, MCKpeHaTa aKkTHBHA TPAHCIIapeHTHOCT Nnopa3bupa
MHCTUTYILMjaTa ja ' “tHGopMHUpa rpafaHuTe U 3aMHTepecMpaHUTe CTPaHU 3a
ob6jaBeHUTe MHPOPMALMU U [ja IO NOTTUKHYBA NPUCTAMNOT /0 HUB U HUBHOTO
KOpHUCTEeE.

[IpoakTUBHO 06jaBeHUTEe UHPOPMaALMU Tpeba Aa OUAAT JIECHO JOCTAHU U
pa3bupJIMBHY, /1a MOKaT Jja Ce yIoTpebaT, ja OUAaT pesieBaHTHU (BO copaboTKa co
rpalfaHCKUTe OpraHu3alMy U HOBUHAPUTE MOXe Jja Ce IPOBEPH KOU Ce peJieBaHTHHU
MHPOpMaIMU) U Jla ce aXKypUupaaT peZ0BHO.

Bp3 ocHoBa Ha ceBo 0Ba, lleHTapoT 3a rpalaHCKM KOMyHUKALMU U3paboTH JleTalHa
MeTO/10JI0THja 3a ceondaTHO UCTPAXKYBakbe KOe 0 MEPU CTENEHOT Ha aKTUBHA
TPaHCHAPEeHTHOCT Ha /Ip>)KaBHUTe UHCTUTYLIMU. U/lejaTa Ha OBa UCTpaXKyBakbe U Ha
paHTMpameTo Ha UHCTUTYLUUTE BO T.H. UH/leKC Ha aKTMBHA TPAaHCIIAaPEHTHOCT € Jja UM
ce IOMOTHE Ha UHCTUTYLIMUTE OKOJIy TOa KOU MHPopMal MU Tpeba Jja ' 06jaByBaaT U
Jla ce MOTTUKHAT /ia T'M 06jaByBaaT THe UHPOpMaL U H.



MeToaosi0oruja

HUcTpaxkyBameTo ce CIPOBe/[yBa Bp3 OCHOBA Ha MIPETXOAHO U3pabOTEHN METO/[0JIOTH]ja
M CTPYKTYpPHUPaAHU MpaLIaJHUIM 32 COCTOj6aTa Ha UCIIOJIHETOCT HAa 0OBPCKUTE 3a
aKTHBHO 06jaByBalbe Ha MHQOPMALMUTE HA MHTEPHET-CTPAHUIUTE HA UHCTUTYLUUTE.

OcHoBa 3a M3paboTKaTa Ha NpallaJHULUTEe NIpeTcTaByBaa 3aKOHCKUTE 00BPCKH LITO '
MMaaT UHCTUTYLUUTE 3a 06jaByBabe UHGOPMALMM 0f] pa3HU cepu IITO ce OJ
B2XKHOCT 32 rparaHUTe U IITO BJIKjaaT Bp3 HUBHUTE }XKUBOTU U paboTewmeTo. Bo oBaa
CMMCJIa, 3eMEeHH Ce NPe/iBU/J, Ipe]] Ceé, 0OBPCKUTE LITO NPOM3JIeryBaaT of, 3aKOHOT 3a
cJ1060/1€H MPUCTAI A0 HUHPOpMAIMUTE O/ jaBeH KapaKTep U OHHUE 06BPCKU O, JPYTHU
3aKOHHU ILLITO Ce OJJHECYBAAT HAa TPOUIEHETO jaBHU NAPH.

UcTpaxkyBaweTo ce MpaBH 11ecTa FoZiMHa 10 peJi Ha MHCTUTYLIMUTE LITO Ce JUPEKTHHU
HOCHUTEJIM Ha M3BPIIHATA BJIACT Ha LIeHTPaIHO U Ha JIOKAJIHO HUBO, OZJHOCHO Ha
BilajiaTa ¥ HAa MMHUCTEPCTBATA, U HA JIOKAJIHUTE BJIACTH, OZHOCHO Ha OMLITUHUTE U Ha
I'paz Ckomje.

MMajku ru npejBu/, pa3/IMuHUTE 0OBPCKU 32 aKTUBHO 06jaByBamwe HHGOpMAL MU Ha
BJIACTUTE HA HAIlMOHAJIHO U HA JIOKAJTHO HUBO (OMUITUHUTE UMAaT JaJIeKy MOroJeMu
06BpPCKU BO 0Baa CMMCJIA), UCTPAXKyBaETO Ce CIPOBe/lyBa Bp3 OCHOBA Ha /iBa
npamaaHuny. EAHUOT mpalmasHUK e 3a MUHUCTepPCTBaTa U 3a BiiagaTa, a pyruor e 3a
e/JMHULMTe Ha JIOKaJIHaTa cCaMOyIpaBa, 0JJHOCHO 3a oNTUHUTe U 3a ['pax Ckomje.
[IpuToa, mpamajsHUKOT 3a MUHHUCTEPCTBOTO 3a GUHAHCUM COPKU [TOBEeKe Npallama,
BO COIJIACHOCT CO MOBEKeTO 0OBPCKHU 3a 06jaByBambe MHPOPMaIMU 3a OBa
MHHUCTEPCTBO BO OJIHOC Ha JIpyTUTe.

Bo 3aBUCHOCT 0/ BaXKHOCTAQ, CTENEHOT K 06eMOT Ha 06jaBeHUTe HUH(OpPMAL MU Ha
MHTEPHET-CTPAaHULUTE HA UHCTUTYLMHTE UITO Ce UCTPAXKyBaaT, 3a CeKoe Mpaulame ce
JlofenyBaat 6010BU. OCBEH NMPEKY UCTPAXKyBakhe Ha UCMTOJIHETOCTA HA OOBPCKUTE 32
o06jaByBame UHPOpPMALIUKY CIOpe/, IPALIaJTHUKOT, KaKo JieJ1 0J] UCTPaXKyBameTo € U
TecT-6apame 3a cJ1060/ieH NpUcTan A0 UHPOpMalUM O/ jaBEH KapaKTep KOe ce
McIpaKa /1o CUTe BKJIYYeHU UHCTUTYIIMU BO UCTPAXKYyBakhETO, 3apajih OlleHyBake Ha
HaBpeMEHOCTa U 11eJIOCHOCTA Ha J06UeHUTe OAroBOpU. MakcMMasIHUTe 60JJ0BU LITO
MOXKe Jia T Jo01e cekoe MUHUCTEePCTBO U BiiaziaTa ce 48, MUHUCTEPCTBOTO 3a
dbuHaHCUHU MOXe Jja lobue MakcuMyM 54 60108, a oniTuHUTe U ['paj Ckorje 74.

MHULMjaIHOTO UCTpaXKyBambe ce cripoBejie of 28 MapT A0 15 maj 2022 roauHa.
®UHa/IHOTO paHTMpake Ha UHCTUTYLIMUTE € U3BPLIEHO CIIOpe/, CTENEHOT (MIPOLEeHTOT)
Ha UCIOJIHYBakbe Ha OOBPCKUTE, T.€. CIOPe], UHAEKCOT Ha TPAHCIIapEeHTHOCT, KOjLITO ce
Jlo6K1Ba KaKo 0JTHOC Mel'y 6p0jOT Ha Ao/eJieHU 60/I0BU U BKYMTHUOT OPOj MOXKHU
6on0BuU. [IpuToa, 0 e HajHM30K paHT, a 100 HajBUCOK.

AKTHBHaTa TPaHCNAPEHTHOCT HA MHCTUTYILIMUTE € MoJieJieHa BO MeT rPyIu, BO
3aBUCHOCT 0/] CTENIEHOT Ha UCMOJIHETOCT Ha 06BpckuTe. MHcTuTyuuuTte co 80 - 100 %
MCIIOJIHETOCT Ce paHTUPaHU Bo rpynarTa 'MHory fo6pa‘, onue co 60 - 80 % Bo rpymnaTa
'nobpa’, uacrutyyuute co 40 - 60 % ucnosiHeTOCT BO rpymnata ‘npocedsa’, co 20 - 40 %
MCIIOJIHETOCT BO rpymnata ‘cya6a’ u co 0 - 20 % Bo rpynaTa ‘'MHOTY cJjaba’ akTUBHA
TPAHCMAPEHTHOCT.



BKynHo paHrupame cnopej UHAeKCOT Ha aKTUBHA TPaHCIIapeHTHOCT 2022

PaHr HHcTUTYyLHMja Pesyuitat

51 'opue [leTpos 76,1 %
52 [Ipo6uurrtun 75,7 %
53 BeBuaHu 75,4 %
53 MagpoBo u Poctyme 75,4 %
55 MTB 75,0 %
56 Aepozapom 74,6 %
57 PagoBuin 73,6 %
58 TeToBO 729 %
59 BocujioBo 72,5 %
59 I'pag Ckomje 72,5 %
61 Yanika 71,8 %
62 Bunuia 71,4 %
63 KpaTtoBo 70,0 %
64 LlenTap 69,6 %
65 T'ocTuBap 68,6 %
66 HoBauu 68,1 %
66 [TeTpoger 68,1 %
66 YemunnoBo-06.ienieBo 68,1 %
69 Jlunkoso 66,7 %
70 PeceH 65,7 %
71 XKenuHo 65,2 %
72 Jlojpan 63,8 %
73 Crpyra 62,9 %
74 MHP 60,9 %
75 Kuueso 60,0 %

INPOCEYHA
76 CTyleHU4aHU 594 %
77 PankoBIie 58,0 %
78 HeroTuHo 55,7 %
79 BoroBume 55,1 %
80 MIICO3 54,3 %
81 JeryHoBIe 53,6 %
82 Crapo HaropuuaHe 50,7 %
82 lllyto Opusapu 50,7 %
84 JlonHeHHU 47,8 %
84 Capaj 47,8 %
86 Kap6unuu 46,4 %
86 KpuBoramrasu 46,4 %
88 Conuuire 449 %
99 Jlo3oBO 43,5%
90 Pocoman 42,0 %
90 Yaup 42,0 %
CJABA

92 [lnacuHuna 39,1 %
93 Yyuep CaHZeBO 33,3 %
94 Jemup Kanuja 319%
95 Bpanuwuire 29,0 %
96 ByTen 27,5 %
97 3eJIeHUKOBO 17,4 %
98 ApayunHOBO 8,7 %

Panr | UHcTUTynMja Pesyarat
1 MuHHCTEPCTBO 3a 0f0paHa 100,0 %
1 Bnaga Ha PCM 100,0 %
3 BuroJsa 97,1 %
3 BaJiaHj0B0 97,1 %
3 Kapnom 97,1 %
6 BeJiec 95,8 %
6 Kouanu 95,8 %
8 BepoBo 95,7 %
8 Jemup Xucap 95,7 %
8 WUnunpaeH 95,7 %
11 MJIC 95,5%
12 MuHHCTEPCTBO 32 PUHAHCUHU 94,4 %
13 ['eBresuja 92,9 %
14 MBP 91,7 %
14 MOH 91,7 %
14 MUHUCTEPCTBO 32 3/JpaBCTBO 91,7 %
14 MJKCIIII 91,7 %
18 M3IIB 91,3 %
19 Bacusieso 91,3 %
20 KaBagapuu 90,0 %
21 KoHuye 89,9 %
22 MHOA 89,6 %
23 Borpannu 88,6 %
23 JlesyeBo 88,6 %
23 Kpuga [laanka 88,6 %
23 KymaHoOBO 88,6 %
23 HITun 88,6 %
28 I'pajcko 88,4 %
28 LeHTap XKyna 88,4 %
30 CtpyMmuua 87,1 %
31 Oxpug 857 %
32 Kucena Boga 85,5 %
33 3pHOBLU 84,1 %
34 MuHHCTEPCTBO 3a IpaBja 83,3%
34 MTCII 833 %
36 [Ipunen 82,9 %
36 Ceetu HukoJte 82,9 %
38 BpBeHnuna 82,6 %
38 Jlebpua 82,6 %
40 ['asu ba6a 81,7 %
41 Jle6ap 81,4 %
41 MaxkegoHcka Kamenuna 81,4 %
43 MUHHUCTEPCTBO 32 EKOHOMUja 81,3 %
JOBPA
44 MakegoHcku Bpog 78,6 %
45 Hogo CeJio 78,3 %
45 Teapue 78,3 %
47 KpyuieBo 77,1 %
47 [TexueBO 77,1 %
47 MUHHUCTEPCTBO 32 KYJITypa 77,1 %
50 Morusa 76,8 %




JleTa/iIHa aHa/IM3a HAa aKTUBHATA TPAHCIAPEHTHOCT 3a 2022

Aypu 81 % o4 MUHHUCTEpPCTBATAa U ONLUTHHUTE ja IOA400pUJIe CBOjaTa aKTUBHA
TPAaHCHAPEHTHOCT roJJMHaBa BO OHOC HA JIAHH.

e J[IpoceyHaTa akTUBHA TPAaHCIAPEHTHOCT Ha cUTe 98 BKJIyYeHU UHCTUTYLIUH 32
2022 ropvna usHecyBa 73 % (og MmakcuMasiHo MoxxHHU 100 %) u criopep
rpajanyjaTta Ha HUBOATa, crara Bo 'j06pa‘’ akTHBHA TPaHCNAapeHTHOCT.

e AkTHBHaTa TpaHcnapeHTHOCT Bo 2022 roguHa, Koja udHecysa 73 %, e
nojo6peHa 3a 10 npoLieHTHY IOEHHW BO O/JHOC Ha JIaHH, Kora u3Hecysaiie 63 %.

e MuHUCTepCTBaTa U HaTaMy 06jaByBaaT noBeke HHPOpPMaALMU OTKOJIKY
onmtuHUTe. Mako Bo 2016 rosiMHa nmoyHaa o/ KCTa OCHOBA, OJJHOCHO MMaa HUBO
Ha aKTHUBHA TPaHCMApPEHTHOCT o/ 45 %, ja30T Mel'y TpaHCApeHTHOCTA Ha
MUHUCTEPCTBATA U HA ONIITUHUTE OCTaHyBa rojieM. UMeHo, akTUBHATa
TPaHCNApPEeHTHOCT HAa MUHHCTepCcTBaTa U3HecyBa 85 %, /lo/ieka Ha ONIITUHUTE
70 %.

Jeudicerbe Ha akmueHama mpaHcndpeHmHocm no 200UHU

MuHucTepcTBa

73 BkynHoO

0 OnmTUHU

45
45

44

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

e 3ampBnaT roZiMHaBa, JOMUHAHTEH Jies o, UHCTUTyuuuTe (44 %) ce HaoraaT BO
Hajao6paTa rpyna co 'MHOry Ao6pa‘ akTUBHA TPaHCIAapeHTHOCT, O/JTHOCHO CO
noBeke o/ 80 NpoLeHTHA UCIIOJHETOCT HAa 0OBPCKUTE 3a 06jaByBame. 3a CMeTKa
Ha T0a, HaMaJIeH e 6POjoT Ha HUHCTUTYLIMU BO CUTE APYTH YeTUPU PYIIH.
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HpoueHmyaAHa 3dcmaneHoCcm Ha UHcCmumyyuume 80 oddesiHUMe HUBOA HA
dKmMueHd mpaHcnapeHmHocm

B MH.z06pa (80-100%)

Jo6pa (60-80%)

[IpoceyHa (40-60%)

Cna6a (20-40%)

= MHuory cna6a (0-20%)

2021 2022

AKTHUBHA TPAHCIIAPEHTHOCT HA ONIUITUHHUTE: lypu 8 onimiTHHU ce HaofaaT
Mery HajA06pHUTe AeceT UHCTUTYLMH ciope/, HUBOTO Ha aKTUBHA
TPaHCNAapeHTHOCT.

TpI/I OIIIITHUHHU I'0O AeJIaT TPETOTO MECTO HAa BKYIIHATA PaHT-JIMCTA Cliope
dAKTHUBHATA TPAHCIIAPEHTHOCT: buToua, BaJIaHAOBO H Kapnom.

Bo Hajo6paTa rpyna Ha UHCTUTYI[UU CO 'MHOTY JIo6pa‘ aKTHBHA
TpPaHCNIapeHTHOCT, OJHOCHO CO MCIIOJIHYBake Ha 0OBPCKUTE 3a 06jaByBambe
jaBHU uHPopManuu oz, 80 % no 100 %, ce HaoraaT Aypu 30 ONIUTHHHY, LITO €
peyrcH JIBOjHO MOBEKe 0/] JIAaHU.

Cenak, /iBe OMIITHHU: APpauMHOBO U 3€JIEHUKOBO I'M 3a3eMaart MoCJIeJHUTE 2
MeCTa Ha paHr-JMCTaTa, Co 'MHOTrY cjlaba‘’ aKTHBHA TPAHCIAPEHTHOCT
(ucnosiHeToct 0 — 20 %).

CBojaTa TpaHCapeHTHOCT ro/lHaBa ja noA06puJie Aypu 68 ONIITHHY, 32
pasJjivMKa o/Ji JJaHU, Kora MoJiobpyBame uMaille Kaj 51 onuTuHa.

Jluzepy, KOUILITO CBOjaTa aKTUBHA TPAaHCIAPEHTHOCT ja MoZ06puJie 3a MOBeKe
ox 50 npoueHTHHU noeHH, ce Jlunkoso (3a 55,1 %) u Teapue (3a 52,2 %), nogeka
HajroJieMo BJIOLIYBamwe UMa Kaj JlosiHeHu (3a 8,7 %).

AKTHUBHA TPAHCITAPEHTHOCT HA MUHUCTEPCTBATA U BJIAJIATA:

3a mpBIaT roJJMHaBa, IPOCEeYHATa aKTHBHA TPAHCIAPEHTHOCT Ha
MHUHHCTepCTBaTa U Ha ByiasiaTa ro ocTUrHa HajBUCOKOTO HUBO HA 'MHOTY
Ji06pa‘ aKTHBHA TPaHCIAapPEHTHOCT, OJJHOCHO UCIOJIHYBakbe Ha 06BPCKUTE 32
o6jaByBame jaBHU HHPopMmanuu oz 80 % a0 100 %.
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OnuTOTO HUBO Ha AaKTUBHATA TPAHCMAPEHTHOCT Kaj MUHUCTEPCTBATA U Kaj
BniasiaTa e 3rojieMeHo 3a 6 MPOLEeHTHU MoeHH, 01 79 % JlaHckaTa roguHa Ha 85
% roguHaBa.

Op 16 munucTepcTBa ¥ BiiajaTa, kaj aypu 11 uMa nopacTt Ha MCIIOJIHETOCTA Ha
O0OBpCKHUTE 0Jf aKTUBHATA TPAHCIIAPEHTHOCT, Kaj 3 UMa HaMaJlyBame, loJeKa 3
MMaaT UCTH pe3yJITaTU KaKo JIaHH.

Hajpo6po panrupany, co 100 % vcnosiHeTOCT Ha 06BPCKUTE 32 00jaByBambe, ce
MuHuKcTepcTBOTO 3a oZi0paHa U BiagaTta. Of6paHa u jiaHM 6Gelle Hajao6pa
MHCTUTYLH)j], a Taa 1 OnmmtuHa Kapnouwr ce npBuTe JjBe IITO OCBOUJIE
MakcuMaJieH pe3yaTtat of 100 % oTkako ce IpaBy paHTUPambETO, OJHOCHO O/
2016 rogyHa HaBaMy.

HajroJieM roguiiieH nopacT Ha akTUBHATa TPAaHCNAPEHTHOCT oA Haj 20
MPOLIEHTHH MOeHU UMa Kaj MUHUCTEPCTBO 3a MOJIUTUYKH CUCTEM U OHOCH
Mery 3aeJJHUIMTe U Kaj MUHHUCTEPCTBOTO 3a 3eMjO/IeJICTBO, IIyMapCTBO U
BOJIOCTOTIAHCTBO.

[Tokpaj MUHHUCTEpPCTBOTO 3a 0/16paHa, yIITe ZiBa Ipyrd MUHUCTEPCTBA Ce CO
MHOTY BUCOKO HUBO Ha aKTUBHA TPaHCIapeHTHOCT, MUHHUCTEPCTBOTO 3a
JIOKaJTHA caMoymnpaBa 1 MUHHUCTepCTBOTO 3a $rHaHCKMU. Ha mociefHOTO MecTo,
cenak, ce Haofa MUHUCTepPCTBO 3a MOJUTHYKU CUCTEM U OJJHOCU Mery
3aeJHUIMTE, ¥ IOKPaj rOJIEMOTO NMOJ00pyBakbe roiMHABa BO OHOC Ha JIAHH.

Jypu 13 MUHUCTEpCTBA Cce BO HajAobpaTa rpyna co 'MHoOry fobpa‘ akTUBHa
TpaHcnapeHTHOCT (ucnosHeTocT o7 80 % 10 100 %), a Tpu Bo rpynara co
'nobpa‘ akTUBHA TpaHcHnapeHTHOCT (KMcnosiHeTocT Mel'y 60% u 80%). Camo egHO
MUHUCTEPCTBO MMa BO I'pynara co ‘mpoceyHa’ akTUBHA TPAaHCHAPEHTHOCT
(ucnosiHeTOoCT Ha 06BpckuTe Mery 40 % u 60 %).

PaqupaH;e Ha MUHUcmepcmeama cnopea dKmueHama mpaHcnadpeHmHocm

PaHr

U1 U1 U1 B W =

10
11

Bky- HHcTHUTynMja Pesyarar Pesyarar IIpomeHa
neH 2022 2021 (%
paHr MOEHH)
1 MuHUCTepCcTBO 3a 0j6paHa 100,0 % 100,0 % 0
1 Baaga na PCM 100,0 % 93,5 % 6,5
11 MuHHCTEPCTBO 3a JIOKaJIHAa caMoyIipaBa 95,5 % 77,1 % 18,4
12 MuHuCTepcTBO 32 PUHAHCUU 94,4 % 94,4 % 0
14 MUHHCTEPCTBO 32 BHATPEIIHU PA6OTH 91,7 % 87,0 % 4,7
14 MuHUCTepCTBO 32 06pa3oBaHue U HAyKa 91,7 % 91,7 % 0
14 MuUHHCTEpPCTBO 3a 3/[paBCTBO 91,7 % 87,5 % 4,2
MUHHCTEpPCTBO 32 )KUBOTHA CpeiMHA U
14 IPOCTOPHO MJIAHUPahe 91,7 % 83,3% 8,3
MUHHCTEpPCTBO 32 3eMjO/IEJICTBO, IIyMapCTBO U
18 BOJIOCTOIIAHCTBO 91,3 % 69,6 % 21,7
MuHHCTepCcTBO 32 UHGOPMATUYKO ONIITECTBO
22 Y afMUHHUCTpaLHja 89,6 % 83,3 % 6,3
34 MuHHCTepCTBO 3a MpaBAa 83,3 % 89,1 % -5,8
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11 34 MUHUCTEPCTBO 32 TPY/A U COLUjaHA MOJUTHUKA 83,3 % 79,2 % 4,2

13 43 MuHHUCTEpPCTBO 32 EKOHOMHUja 81,3 % 70,8 % 10,4

14 47 MuHHCTEpPCTBO 3a KyJITypa 77,1 % 72,9 % 4,2

15 55 MUHHCTEpPCTBO 32 TPAHCIIOPT U BPCKHU 75,0 % 77,1 % -2,1

16 74 MUHHCTEePCTBO 32 HAIBOPEIIHU pabOTHU 60,9 % 64,6 % -3,7
MHHHUCTEPCTBO 3a MOJUTUYKHU CUCTEM U

17 80 OIHOCH Mel'y 3aeTHUIUTE 54,3 % 28,3 % 26,1
MPOCEK 85,3 % 79,4 %

Hajmanky nndpopmanum ce o6jaByBaar 3a puHaHCUUTE

e |l MUHHMCTEpCTBaTa U ONIUTUHUTE 06jaByBaaT HajMHOTY UHGOpPMALUH O
o6JiacTa Ha MPUCTANOT A0 MHPOPMALMU 0O/ jaBEH KapaKTep, a HajMaJIKy 3a
duHaHCHUUTE.

e Bo /I0MEHOT Ha HIPUCTANOT 40 UHPOpMaLUH, IPOLIEHTOT HA UCIIOJHETOCT HA
0OBpCKUTE 32 aKTUBHO 06jaByBame Ha OBMe NUHPOpPMaLMH, KOULITO
IpoM3JieryBaarT rJIaBHO o/l 3aKOHOT 3a CJ1060/ieH MpHUCTal 0 UHGOPMAIIUUTE OJ
jaBeH KapaKTep, Kaj ONIITHUHUTe U3HecyBa 83 %, fo/eKa Kaj MUHACTEPCTBATa U
BsiajjaTa 0BOj MPOIEHT € 3HAYMUTEJTHO TOBUCOK U U3HecyBa 96 %.

e Kaj akTUBHOTO 06jaByBamwe HHOpMaL MU 0/ 06s1acTa OyHeTCcKa U puCKa/IHA
TPaHCNAPEHTHOCT, ONIUTHHUTE UCIIOJHYBaaT 56 %, a MuHucTepcTBaTa 82 %
0J1 0OBPCKHUTE 32 aKTUBHO 00jaByBake HHPOPMALIMH.

e Bo ogHoC Ha HHOpMaALMUTe 32 MpaliambaTa 0J, HAAJIEXKHOCT U 3a YCIYTUTe,
ONMUITHHUTE UMaaT NPOCeYHA UCIOJHETOCT Ha 0GBPCKUTE 32 06jaByBambe
uHpopManuu of, 73 %, a MuUHUCcTepcTBaTa of, 85 %.

AKmueHa mpaHcndapeHmHocm no o6aacmu

[Ipucran fo

“HpopMaIuu
9 D
OAroBOPHOCT, e MUHUCTEPCTBA
HapsiexHocT u
85 88 oT4YeTHOCT U
yCIyTH e QIITUHHA
HHTErpuTeT
82
Bynercka u
¢duHaHCHCKa
TpaHCHApeHTHOCT
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PETMOHAJIHA CIIOPEJBA: Ilo Tpu roguHu BoACTBO, UcTOYHHOT PeruoH ro 3aryomu
NPUMAaTOT 0/ JyrOUCTOYHHOT PeruoH, no4eKa HeKoJIKy roguHu no pej CKONCKUOT
PeruoH e Ha mocJjeJHOTO MeCTO

e (CuTe ocyM perdoHHM BO 3eMjaBa OCTBapHja N0400pyBakbe Ha aKTUBHATA
TpaHcnapeHTHOCT BO 2022 roauHa.

e [lo Tpy rofguHH, NIPpBOTO MeCTO ro u3ryou Ucrounuor PeruoH, 3a Ha oBa MecTo,
co aypu 84 %, na u36ue JyroucTOUHUOT PervoH, KojuITo 3a iBe roAuHU
3abeJsiexka mopact of; 25 NpoIeHTHU I0OEHU BO HUBOTO Ha aKTHBHA
TPAHCIAPEeHTHOCT.

e Kako v JiaHM, U TOAMHABA Ha TpeTaTa no3unuja e [leraroHuckuot Peruos,
JloJleKa Ha YeTBPTOTO MeCTO ce npo6u JyrosanagHuot Pervon. Cieau
CeBepoUCTOYHUOT PeruoH, a ;ypy Ha 11eCTOTO MeCTO, CO NaJ O JiBe MeCTa, e
BappapckuoTt Peruos.

e (CraHgapzHo Ha KpajoT ce [losowikuoT u CKONCKUOT PervoH, nako rogrHaBa
[losiomkrMoT Pervon ocTBapu rojieM CKOK oJ; 16 NpoueHTHY [TIOEHU BO CBOjaTa
aKTHBHA TpaHCHapeHTHOCT. CKONCKUOT PernoH He caMo LITO e ocjiefieH TyKy
¥MMa U MaJl IopacT o/, 7 MPOLLeHTHU MOEeHU BO OAHOC Ha JIaHU.

Panzupm-be Ha pecuoHume cnopea dKmueHama mpaHcndpeHnmHocm

[73%] [73% ]
0 0
I I

\I\
o"'e o"g’ ~I~° fz&% oo'e QQ & Q&
& & 5 > ¢ g & xS
& €D < > & Q o C
%Qo o %ﬁo & T N
S N A)
2022 m2021

Jyroucrouyen Peruon 84 % (s1auu 74 %)

e KoHTHHyHpaHO noA06pyBajku ce o/ rOJMHA BO TOJIMHA, [yTOMCTOYHUOT Peruox
KOHEYHO 3aCTaHa Ha NPBOTO MeCTO co BUCOKHU 84 %, nof06pyBajku ce 3a 10
IPOIEHTHH MOEHU CaMo 3a eJlHa FOJIMHA.
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e TperarojuHa o peJi, Ha JIMEPCKOTO MecTo e Basanz0Bo, koe camo Bo 2018
ro/ijHa Gellle Ha MOCJeJHOTO MECTO BO PETMOHOT, HO BO NIOCJIeAHUTE YeTUPHU
rOJIMHU N10CTOjaHo ja NoA06pyBa CBOjaTa aKTUBHA TPAaHCNAPEHTHOCT. 3a YeTUPH
TOJIMHU, IPOLLEHTOT Ha MCIIOJHETOCT Ha 0OBPCKUTE 3a 06jaByBam€ jaBHU
MH}OpMalMM1 Ha OBaa ONIITHHA nopacHa oA 59 % Ha 97 %. OBaa onuTuHa e
Mel'y TPUTE ONIUTHHU CO HAajBMCOKA aKTUBHA TPaHCNAPEHTHOCT BO 3eMjaBa.

e Ha BTOpO MecTO BO perMOHOT U roguHasa e ['eBresnuja. U BacuneBo u Konye ru
3a/p:kaa TpeTaTa, OJHOCHO YeTBpTaTa NO3ULHja.

e JlojpaH, Mako KOHTHHYHPAHO ja MOJ00PYyBa CBOjaTa TPaHCIAPEHTHOCT, Cenak
OCTaHyBa Ha MOCJIeJJHOTO MeCTO, OJIHOCHO 3aeiHO co bocusioBo u PajjoBui, Ha
JHOTO Ha TabeJiaTa.

AKmueHa mpaHcnapeHmHocm Ha
onwmuHume 00 JyzoucmoyHuom PezuoH

OnmruHa Pe3syarar
Paunr

1 Basmangoso 97,1 %
2 ['eBresiuja 92,9 %
3 BacusieBo 91,3 %
4 Konue 89,9 %
5 Borpgannu 88,6 %
6 CtpymMuuna 87,1 %
7 Hoso Ceno 78,3 %
8 PagoBuin 73,6 %
9 Bocunoso 72,5 %
10  Jojpan 63,8 %

UctoueH PernoH 79 % (s1auu 74 %)

e [lo Tpu roauHu BoAcTBO, UcTouyHMOT PervoH najjHa Ha BTOPOTO MeCTO Mery
pErvoHUTE CIOpe]] aKTHBHATA TPAHCIIAPEHTHOCT CO MPOCEYHO UCIIOJIHYBabe Ha
06BpckuTe 041 79 %, 1ITO € MoA06PYBab€e O/ JIAHU CaMO 32 5 NPOLIEHTHHU TOEHHU.

e BroparoauHa 1o pej, iuzep Bo perioHoT e KoyaHy, kojuuto saHckute 93 % ru
3rosieMu Ha 96 %. bepoBo u [lesiueBo ce caeHH, CO TOA IITO rOJUHABA TH
3aMeHHja no3unuuTe. Cera Ha BTOPO MecTo e bepoBo, CO peyucH UCT MPOLEHT
Ha aKTHUBHA TPaHCNAPEHTHOCT Kako U BoJieukoTo KouaHnu. Ha TpeToTo MecTo e
u lllTumn, Kkoe JlaHU Gellle e/HA TO3UIIH]ja TOA0JY.

e (Oj cvTe ONUITHHU BO 0BOj PETMOH, caMo e/lHa, BuHuIIa, roAMHaBa ©UMa oMaJjia
AKTHBHA TPAHCIAPEHTHOCT 0/ JIaHU. UMeHo, JlaHU ominTHHaTa uMaja 74 %,
noaeka roguHasa uma 71 %.

e HamocnenHo MecTo, Kako U JIaHH, U ToZliHaBa ce Haora Kap6uniu, co 46 %

HCIIOJIHETOCT Ha O6BpCKI/ITe, LITO e camo 2 IMPOOEHTHH IIOEHHU H0ﬂ06p0 OTKOJIKY
JIAHH.
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AKmueHa mpaHcnapeHmHocm Ha
onumuHume od UcmoyHuom Pe2uoH

Panr OnmTHHA Pesysrart
1 Kovanu 95,8 %
2 Beposo 95,7 %
3 JlenyeBo 88,6 %
3 [Tun 88,6 %
5 3pHOBIU 84,1 %
6 MakepoHcka Kamenuna 81,4 %
7 [TexyeBo 77,1 %
8 [Tpo6unITUI 75,7 %
9 Bununa 71,4 %
10  YemuHoBo-06.ienieBo 68,1 %
11  Kap6buniu 46,4 %

Ienarouucku PeruoH 73 % (s1aHu 66 %)

Bropa roguHa no pef, [lesjaroHuckuoT PervoH e Ha TpeTaTa no3uijyja cropes
aKTUBHATa TPAHCIAPEHTHOCT, HaKO MPETXOAHO JiBE FOJAUHU Oellle BTOP, a
eZlHalI ¥ Jin/iep Mel'y peruoHuTe. Bo ojHOC Ha JlaHH, peErHOHOT 3a6esexa
noJ06pyBate 0 7 NPOLIEHTHU I0eHHU. PerMoHOT cé yiTe cnara Bo rpymnara
'no6pa‘ akTUBHA TPAHCNAPEHTHOCT, CO NPOCEYHO UCIOJHYBakhe Ha 0OBPCKUTE
Haz 60 %.

HekoramHuoT sinzep, butosia, 1OBTOPHO ja MOBpATH CBOjaTa IIpBa MO3ULM]ja BO
pPEeruoHOT, Koja JlaHU ja 3aryou oa Jlemup Xucap. buTtosa roguHaBa e npBa U co
BUCOKU 97 % e Mel'y TpUTE OMIITHHU CO HAajBUCOKA aKTUBHA TPAHCIAPEHTHOCT
BO 3eMjaBa.

JlaHCKHOT inziep Bo peruoHoT, JleMup Xucap, rojjiHaBa e Ha BTOPOTO MeCTO, CO
BUCOKH 96 % aKTHMBHA TPAHCIApeHTHOCT, CO KOMUITO ce Haol'a U Ha ocMaTa
NO3UIIMja BO BKYIIHOTO paHIMpambe Ha UHCTUTYLIUUTE.

[Ipusien ce uckayu Ha TpeTaTa O3ULMja, HA KOja /IBE TOJJUHU peJlyM Ce Haoralie
Kpy1eBo, Kkoe cera e Ha YeTBPTOTO MECTO.

HoBanu ce Mcka4yu 3a 4eTUPU MeCTa 0J; N0CJIefHaTa [103U1Hja JIaHU, Koja
ro/jHaBa ja 3a3emMa KpuBoramraHy, co camo 46 % akTUBHA TPAaHCIIApPEHTHOCT.

JloTHEeHH e e JUHCTBEHATA OMIITHHA BO PETMOHOT KOja ro/JMHaBa UMa IoMaJsia
aKTHBHA TPaHCHAapeHTHOCT oJ JiaHu (57 % nanu Bo cnopenba co 48 %
ro/IMHaBa).
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AKmueHa mpaHchapeHmHocm Ha
onuimuHume o0 IleaazoHuckuom PezuoH

Panr OnmTHHa Pesyjrart
1 buTosa 97,1 %
2 Jemup Xucap 95,7 %
3 [Tpunen 82,9 %
4 KpyiieBo 77,1 %
5 Moruaa 76,8 %
6 HoBanu 68,1 %
7 Pecen 65,7 %
8 JloHeHU 47,8 %
9 KpuBoramrtanu 46,4 %

Jyrozanageun PeruoH 73 % (s1anu 57 %)

e (o CKOK o1 aypH 16 IpOLEeHTHHU NIOEHH, Jyro3anagjHuoT PeruoH ce uckauu of
neTTaTa Ha YeTBpPTaTa N0o3Uldja Mel'y peTHOHHUTeE CIOpeJ aKTUBHATa
TPaHCHAPEHTHOCT.

o Ilentap ’Kyna, co 88 %, My ro npesezie npuMaToT Ha OXpuUJ, KOjIITO CO TOAUHU
Oellle HEMPUKOCHOBEH Ha NpBaTa MO3UI1ja BO PETUOHOT Cllope/] akTHBHATa
TpaHcnapeHTHoCT. CaMo 3a efjHa roguHa, llenTap Kyna ja nogo6puJia cBojata
aKTUBHA TPAHCIMApPeHTHOCT 3a Liesiu 33 NponeHTHU noeHu. OXpuj e cera BTOp CO
86 %, yeTHpH MOEHU NTOBeKe 0/ JIaHU.

e [l roauHaBa Kako U JIaHHU, Ha TpeTOTO MecTo e /lebp1ia, co moJ06pyBambe 0/
peuncu 11 NpoueHTHHU TOEHH.

e JleGap e cie/ieH, Ha YETBPTOTO MECTO, JIoJleKa Ha METTOTO, CO MaJ, 0Jf BTOPOTO
MecTo, e MakenoHcku bpog,.

e Ctpyra, KnyeBo u [lnacHuLa ¥ rojuHaBa ce HAa UCTUTE TPH MOCJIEHU MeCTa, CO
TOA IITO CUTE TPU ONIITHHU 3abesiexxase oJ06pyBarbe Ha CBojaTa aKTUBHA
TPaHCHAPEHTHOCT BO OJJHOC Ha JIAHHU.

AKmueHa mpaHchapeHmHocm Ha
onwmuHume 090 JyzozanadHuom Pe2uoH

Panr OnmTuHa PesyirTar
1 [lenTap XKymna 88,4 %
2 Oxpup 85,7 %
3 Jlle6pua 82,6 %
4 Jllebap 81,4 %
5 MakeznoHcku bpon 78,6 %
6 BeBuaHu 75,4 %
7 Ctpyra 62,9 %
8 Kuuegro 60,0 %
9 [lnacHuna 39,1 %
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CeBepoucrodyeH Pervon 70 % (y1anu 53 %)

e (o HajrosieMo NPOILEHTYaJHO N0A06PYBakbe BO OHOC HA PETHOHUTE,
CeBepoUCTOYHHOT PervoH ja noo6pu 1 cBojaTa Mo3ulija o IeCTOTO Ha
EeTTOTO MeCTO.

e Hauaepckara no3unuja u Hatamy e Kpusa [lasiaHka, HO rogHaBa oBa MeCTO
ro fieav co KyMaHOBO, mOpaii UCTUOT NPOLEHT Ha UCIIOJHETOCT HA OOBPCKUTE
O/l aKTUBHATa TpaHcnapeHTHOCT. Kako u /a e, KymaHOBO roiuHaBa vMa UCTO
IIOEHH KOJIKY U JiaHH, 89 %, Ho KpuBa Ilasanka, o 1anckute 96 %, rogruHaBa
najaHasa Ha 89 %, co mtTo oA BTOpa HajA06pa ONUITHHA BO 3eMjaBa, FOJjMHaBa
CTUrHa Ha 23-TO MecCTO.

e (e YyMHHU JileKa HajrosieM JJOOUTHUK roJjiHaBa e JIMIKOBO, KOe OJi MOCJAeJHOTO
MECTO BO PETMOHOT U Ha IHOTO Ha TabesiaTa Ha BKYITHOTO paHrMpame, CTaHa
MHCTUTYLHMja CO HAjroJieM CKOK Ha CBOjaTa aKTUBHA TpaHcHapeHTHOCT. UMeHo,
o jaHckuTe 12 %, onlTHHaTa roguHaBa uMa 64 %, co LITO ce UCKA4YH 3a 25
MeCTa Ha BKYITHOTO paHTUpakbe.

e (era InocjieaHa BO pErUOHOT € CTapo Haropw{aHe, HAaKO U Tda UMa OT'pOMEH

roguviaeH CKOK BO CBOjaTa dKTHBHA TPAHCIIAPEHTHOCT.

AKmueHa mpaHcndpeHmHocm Ha
onwmuHume 00 Ceeepoucmmmuom PezuoH

Panr OnmTuHaA Pesyjarar
1 Kpuga [lasnanka 88,6 %
1 KymaHoBo 88,6 %
3 KpaToBo 70,0 %
4 JIunkoBo 66,7 %
5 PaHkoBILe 58,0 %
6 Ctapo Haropuuane 50,7 %

Bapaapcku PervoH 67 % (y1anu 61 %)

e (o JiBe MecTa 1ocJs1abo paHrupawe, BapjapckuoT Pervon nasHa oz 4eTBpTarTa
Ha IIecTaTa Mo3uIMja Mel'y PpErHOHHUTE, CO M0J00pyBakhe BO OJJHOC HA JIAHH O/
CaMo LIEeCT MPOLEHTHU TOEHHU.

e be3 nmpoMeHa e jiM/iepcKaTa 03MIiMja BO OBOj perMOH, Ha Koja ceKorall ce Haora
OnmrtvHa Bestec. Hema mpoMeHU ¥ Ha OMIITHHUTE OJf BTOPOTO /10 IIECTOTO
MecCTO.

e [locsesHuTe TpY ONUITUHU I'M 3aMeHMja MO3UUUTE U TOJJMHABA HA MOCJEJHOTO

MecTto e [lemup Kanuja, foaeka PocoMan, noc/ezieH JiaHy, cera e Ha
NpeTHoc/JAeJHOTO MeCTO.
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AKkmueHa mpaHchapeHmMHocm Ha
onwmuHume 00 Bapdapckuom Pe2uoH

Panr OnmTHHa Pesyjrart
1 Benec 95,8%
2 KaBagapuu 90,0%
3 ['pagcko 88,4%
4 CBetu Hukoue 82,9%
5 Yamika 71,8%
6 Herotuno 55,7%
7 Jlo30BO 43,5%
8 PocoMman 42,0%
9 Jemup Kanuja 31,9%

Iostomku PervoH 65 % (y1anu 49 %)

e U nokpaj 3HauuTeNHOTO NOJ06pyBame o, 16 MpOoLeHTHH TOeHU BO OJJHOC Ha
sany, [losowknoT PernoH ocrana Ha npeTtnociefHaTa no3unyja. Cenak, 0Boj
pervoH 3Ha4MTeJIHO ja IoA06pU pasiMKaTa BO OJJHOC HAa NOCJAeJHUOT PETUOH U
MM Ce NPUOJIMKU Ha PETUOHUTE Ha NIOTOPHUTE MO3ULUH.

e TeToBO ja 3ary6u JlaHCKaTa JIMepcKa N0o3uLHja U lTaZiHa Ha Y4eTBPTOTO MeCTO, U
NIOKpaj N0 00pyBameTO Ha CBOjaTa aKTUBHA TPAHCIAapeHTHOCT. JIngepckarta
II03ULMja BO PErMOHOT ja 3a3eMa bpBeHuI11a, Koja BO OJHOC Ha JIaHU ce
nono06puJa 3a 1eJiv 24 NpoLeHTHU MOeHH!.

e U Teapue Ha BTopoTOo ¥ MaBpoBO U PocTylie Ha TpeTOTO MeCcTO JjoaraaT O/
MHOT'Y HUCKHUTE NNO3ULMU LIITO I'M MMaa co roJuHU. Teaple ja nogo6puJio cBojaTa
aKTHMBHA TPAaHCNApPeHTHOCT JypH 3a 52 NpOLeHTHU I0eHHU, CO IITO € BTOpa
MHCTUTYLHMja CO HAjroJieM CKOK Ha TPAaHCIApPEeHTHOCTA BOOIILITO.

e Ha mociegHOTO MecTO M HaTaMy e Bpanuuuite, ¥ NoKpaj o4peseH0To
nos06pyBame BO OJJHOC Ha JIaHMU.

AKmueHa mpaHchapeHmHocm Ha
onwimuHume o0 Ilonowkuom Pe2uoH

OnmTuHa Pesyitar
Panr

1 BpBenuna 82,6 %
2 Teapie 78,3 %
3 MagpoBo u PocTy1ie 75,4 %
4 TeToBO 72,9 %
5 C'ocTuBap 68,6 %
6 Kenuno 65,2 %
7 BoroBume 55,1 %
8 JeryHoBue 53,6 %
9 Bpanuwuiure 29,0 %
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Ckoncku PeruoH 59 % (s1anu 49 %)

e YeTBpTa rojiMHa Mo pe, HajroJeMUOT PEruoH Bo 3eMjaBa, CKOIICKUOT, € Ha
IOCJIEJHOTO MeCTO Mel'y perMOHUTE ClIopesi aKTHUBHATA TPAHCIIAPEHTHOCT Ha
OMIITHHUTE BO Hero. Kapmo ro 3aap:xa NpBOTO MECTO BO PETHOHOT U OCTaHA
BO BPBOT Ha paHT-JIMCTaTa Ha cMTe 98 paHrMpaHU UHCTUTYIMH.

WnuHeH U ja 3esie BTopaTa no3uuuja Ha ['a3u baba, koja nasiHa Ha 4eTBPTOTO
MecTo. Camo 3a e/lHa roguHa, UnHAeH ja mofo6py cBojaTa aKTUBHA
TpaHCNIapeHTHOCT 3a peyrcH 50 NPOLeHTHH NOEHH, CO LITO e TpeTa

WHCTHUTYIIMja O/l CUTE paHTUPAHHU CIIOpe/] M0 00PYBakheTO Ha CBOjOT pe3yJITaT.

['papg Ckomje nasHa of TpeTaTa Ha ce/jMaTa 03u1IHja, a LleHTap o yeTBpTaTa

Ha oCMarTa.

ApauyrHOBO ro/ijiHaBa e Ha MOCJeJHOTO MECTO, Ha Koe JiaHU belie Yyyep
CaHjzieBO Koe, MakK, co CKoK oJ1 20 moeHH, cera e Ha 15 no3sunuja.

AKmueHa mpaHchapeHmHocm Ha
onuwmuHume 00 Ckonckuom Pez2uoH
Paur OnmrTuHa

1

O 00N OYU | WIN

RiRrRrRIRIRIRIR|R
oVl |lwinik|lo

Kapnowm
WnunpeH
Kucena Boga
['a3u Bab6a
I'opue IeTpos
Aepozpom
I'pag Ckonje
[leHTap
[leTpoBer
CTyneHn4aHu
[llyTo Opusapu
Capaj
Comuiure
Yaup

Yyyep CaHzaeBo
ByTen
3eJ1IeHUKOBO
ApayrHOBO

Pe3sysTaT
97,1%
95,7%
85,5%
81,7%
76,1%
74,6%
72,5%
69,6%
68,1%
59,4%
50,7%
47,8%
44,9%
42,0%
33,3%
27,5%
17,4%

8, 7%
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WHCTUTYyLMHUTE NPOCeYHo oArosopuja 3a 13 (16) aena u aypu 93 % ru gocraBuja
6apamaTa BO 3aKOHCKHUOT POK

e HHCTUTyUUHTE NPOCEYHO O/ITOBOPHja HA 6apamaTa 3a cJ10604€eH NPUCTAIl LITO
MM 6ea OCTAaBEHU Ha CUTeE BO MCT JIEH U CO UCTA COJIp>KUHA 3a 13 JleHa, 0JHOCHO
7 JleHa NpeJi UCTeKOT Ha MaKCUMAaJIHUOT 3aKOHCKHU pOK. JIaHH, IPOCEYHHUOT 6poj
JIEHOBHM 3a oJroBop 6ea 16.

e Jlypu 93 % of MHCTUTYLUUTE OArOBOPHja HA OapamkbeTo BO MAaKCUMAJTHAOT
3aKOHCKHU pok of, 20 aeHa, a camo 7 % ro AocTaByja 04rOBOPOT 10 UCTEKOT HA
0BOj pokK. J/Iany, nak, 61 % of UHCTUTYLUUTE OZOBOPHja BO 3aKOHCKHUOT POK.

0dzo060pu Ha 6aparbama 3a c/10600eH npucman 80 3aKOHCKUoOm pok (cume
UHCmMmumyyuu)

93%

789
76% 8% 73%

58(%) 610/0

40%

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

e Kako u cekoraiil Bo 0BHe UCTPaXKyBaa, ONUITHHUTE ce TOJA00pHU 0O/
MMHHCTEpPCTBATA KaKo Cllope MPOCEYHUOT 6poj IeHOBH 3a KOU O/IT0OBOPHUJIE HA
6apamaTa, Taka y Crope/ MPOIeHTOT Ha 6apatba IITO I'M OZITOBOPUJIE BO
PaMKHUTe Ha MaKCUMaJIHUOT 3aKOHCKH POK 3a 0AroBop. ONITHUHUTE NPOCEYHO
Oo/ZIrOBOpHja HA bapamaTa 3a 12 JieHa, /jo/leka MUHUCTepCcTBaTa 3a 16 feHa.
[IpoLieHTOT Ha 6GapamwaTa 0ATOBOPEHU BO 3aKOHCKUOT POK Kaj ONMIITUHUTE
u3HecyBa 94 %, a kaj MuHuctepcrBara 89 %.

e Haj6p3 oAroBop NpUCTUTrHA O/, €/JHA OMILTHHA, CaMO 3a e/leH JieH, o/ieKa
Haj/101[Ha 0/ITOBOPHU €/JHO MUHUCTEPCTBO, 3a 59 AeHa.
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IIpoceueH 6poj deHogu 80 Kouwmo 0d2080puJjie HA baparama 3a npucman

26
24
17 16 16
I I I |
MuHucTepcTBa OnwruHu

2020 m2021 m2022

IloGeAHUIU ¥ TYOUTHULU

e Jlypu 79 oz BKynHo ondatenute 98 unctutyuuu (81 %) ja nogobpuse cBojata
aKTHMBHa TpaHcnapeHTHOCT Bo 2022 roguHa Bo ogHoc Ha 2021 roauHa.

e Hajrosiemo noeuHe4Ho MoJ06pyBake MMa Kaj JIMNKOBO (3a 55 npoueHTHH
noenu), Teapue (3a 52 nponeHTHU oeHU) U UiuHpeH (3a 49 nponeHTHU
IIOEHHU).

e Op apyra cTpaHa, caMo 14 UHCTUTYLIUM 06GjaBuJie MOMaJIKy UHGOpMaLUK O
JIaHH, Jl0/ieKa Kaj 5 MHCTUTYLIMY HEMa HU [10JJ00pyBakbe HU BJIOIIYyBake Ha
aKTHMBHATa TPAHCIApPEHTHOCT.

e Kaj MMHUCTeEpCTBaTa, HajroJieMo Noo6pyBamwe MMa Kaj MUHUCTEPCTBOTO 3a

MOJIUTUYKHU CUCTEM U OJTHOCH Mel'y 3aeJHUIUTE U Kaj MUHUCTEPCTBOTO 32
3eMjo/ieJICTBO, IIyMapCTBO U BOAOCTONAHCTBO.

I'oduwHa npomeHa 80 akmueHama mpaHcnapeimuocm (2022/2021 2oduHa)

l JIunKoBo 55,1 % Baaga na PCM 6,5 %

Teapue 52,2 % MHOA 6,3 %

| WinuHpeH 49,3 % Burtosa 57% |
CTyseHUYaHU 38,3 % [TexyeBo 57%

| Ctapo Haropuuane 36,2 % TeToBoO 57% |
LenTap XKyna 33,3% I'opue IeTpos 56 %
[lnacHuna 29,0 % MaxkegoHcku bpog, 53% |
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Jlebap
Kucena Boga
MIICO3
MagBpoBo u Poctyiie
HoBanu
BpBenuna
M3IIIB
Yyuep CanzeBo
Capaj
Bpanuunite
JlojpaH
[Ipunen
[Ipo6umTHUI
MJIC
PagoBuiu
Ctpyra
KunueBo
3pHOBLM
PankoBIe
Hogo CeJio
Ceetu Hukouie
MuHUCTEpPCTBO 32 eKOHOMHUja
BocuiioBo
['pazcko
Me6pua
Moruia
PocomaH
Yaup
borgannu
KaBagapuu
Conuiure
M2KCIIIT
Borosumwe
Bacuneso
KoHue
Jlo3oBo
Beposo
['eBresnuja
KpymeBo
KpatoBo
Ctpymuna

BeBuanu

27,1 %
26,4 %
26,1 %
26,1 %
24,6 %
24,0 %
21,7 %
20,3 %
19,7 %
18,8 %
18,8 %
18,6 %
18,6 %
18,4 %
16,5 %
15,6 %
14,3 %
13,0 %
11,6 %
11,1%
10,6 %
10,4 %
10,1 %
10,1 %
10,1 %
10,1 %
10,1 %
10,1 %
10,0 %
9,4 %
8,7 %
8,3 %
7,9 %
7,2 %
7,2%
7,2%
7,1%
7,1%
7,1%
7,1%
7,1%
6,8 %

AepogpoMm

MBP

['ocTuBap
YemnuoBo-0061€111€BO
Kap6uniu

[IyTo Opusapu

Pecen

MTCII
MUHUCTEPCTBO 3a KyJITypa
M3

Oxpup,

HerotuHo
3eJIeHUKOBO
BanangoBo

Yamka

Benec

Kouanu

Jemup Xucap

[Tun

l'a3u Baba
MakesoHcka Kamenuna
JeryHoBue
Kpuoramranu
MUHUCTEePCTBO 3a 0i6paHa
M

MOH

Kenvno

KymaHoBO

[leTposey

JlenryeBo

['pag Ckomje

MTB

LleHTap

Bununa

Kapnom

MHP

ByTten

ApayrHOBO
MuHUCTEpPCTBO 3a paBja
Jemup Kanuja

Kpuga Ilananka

JlonHeHHU

51%
4,7 %
4,7 %
4,3 %
4,3 %
4,3 %
4,3 %
4,2 %
4,2 %
4,2 %
3,8 %
2,9 %
2,9 %
2,9 %
2,8 %
2,8 %
2,8 %
2,7 %
2,5%
2,0 %
1,7 %
1,4 %
1,4%
0,0 %
0,0 %
0,0 %
0,0 %
0,0 %
-0,9 %
-1,4 %
-1,4 %
-2,1%
-2,3%
-2,9 %
-2,9 %
-3,7 %
-4,3 %
-4,3 %
-5,8 %
-5,8 %
-7,1%
-8,7 %
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[Ipusio3u: [Ipama/JTHULM 32 HCTPAKYBahe

1. [Ipama/IHUK 3a HCTPAKyBake Ha aKTUBHATA TPAHCNAPEHTHOCT HA
MHMHMCTEPCTBATa U HAa BiiajgaTa 3a n3pa6oTrka Ha UHAEKCOT Ha aKTUBHA
TPaHCHAPEHTHOCT

IIpBa rpyna npamama: [lpucran g0 nHpopmanuu

1. Jlasiu UMa Ha UHTEPHEeT-CTPaHHUIATa HocebeH o/i/ie]1 3a pUcTan 0 “HpopMauuu?

2. [lanu ce o6jaBeHU OCHOBHU MOAATOIM 32 KOHTAKT CO CIYXKOEHOTO JIMILE 32
nocpeayBambe co uHGopMauuu (MMe U npe3uMe, TesaedoH U e- aapeca)?

3. [lasu e 06jaBeH HAYMHOT 3a NOJHECYBakhe H6apatbe 3a NpUcTan o uHpopmauuu?

4. [lanu e o6jaBeHa JKUcTa Ha UHGOPMALIMU CO KOM pacIiojiara MHCTUTyLUjaTa?

5. [lanu ce 06jaBeHU OCHOBHU M0 aTOLM 32 KOHTAKT CO MMaTeJ 0T Ha MHpOopMalyjaTa
(appeca, TesiedpoH U e-agpeca)?

BTopa rpymna npamama: OAI‘OBOpHOCT, OTYE€THOCT U HHTETPpUTET

6. lanu ce o6jaBeHU MOAATOLY 32 MUHUCTEPOT (6uorpaduja, KOHTAKT U CJ1.)?

7. lanu e o6jaBeH CIKMCOK HA BpaboTeHHU JIUIA/PAKOBOJUTENU CO KOHTAKTH?

8. [lanu e o6jaBeHa opraHysalycKaTa CTPYKTypa (11eMa, opraHorpam) Ha
UHCTUTYyLHjaTa?

9. [lasiu ce 06jaBeHU MOAATOIMTE 32 KOHTAKT CO JIMI[ETO OBJIACTEHO 3a 3alITUTEHO
BHATpEIIHO NpHjaByBame (MMe U Ipe3uMe, TesedoH, e-aapeca)?

10. [lanu ce 06jaBeHH COONIITEHM]A 10 jABHOCTA M /WU UHOOPMATHBHU OGUATEHU UJU
JIPYT 006JIMK HA UHQOpMUpame?

TpeTa rpyna npamama: HHpopmManuu 3a HaJJ1I€KHOCTA U 3a YCJIYTUTe

11. lanu ce 06jaBeHr HHQOPMAIMK 33 HAIJIEXKHOCTUTE HA MHCTUTYLMjaTa?

12. lanu ce 06jaBeHU 3aKOHUTE KOU Ce OJlHECYBaaT Ha Ha/lJIeX)KHOCTa Ha
MHCTUTYyLHjaTa?

13. [lanu ce 06jaBeHH MPOMUCUTE LITO 'Y JJIOHECYBA UHCTUTYI|MjaTa BO BU/J| Ha
[10/1I3aKOHCKHU aKTU?

14. [lanu e o6jaBeH CTPATEUIKMOT MJIaH U/UJIU cTpaTerujaTta 3a pabora?

15. /lany e 06jaBeH roAulieH IJIaH ¥ /WM Iporpama 3a paboTa 3a TeKOBHATa roJuHa?
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YeTBpTa rpyna npamama: bygercka u MHaHCHCKA TPaHCHIAPEHTHOCT
16. [lanu e 06jaBeH OYIIETOT HAa UHCTUTYIIMjaTa 32 TeKOBHATA rojguHa’?

17. lanu e o6jaBeHa 3aBpIlIHA CMeTKa Ha OYIIeTOT 3a NpeTXoAHATa roguHa?

18. la;iu ce 06jaByBaaT peBU30PCKUTE U3BEIITAU?

19. lanu e 06jaBeH roAMLIHUOT [1JIaH 3a jaBHYU HaOaBKU 3a TEKOBHATa rojuHa’?

20. Jlasiu ce o6jaByBaaT OrJacH 3a jaBHU HabaBKU 3a TEKOBHATAa rojiuHa?

21. lanu ce o6jaByBaaT U3BECTYBakha 32 CKJAYYEH JIOTOBOP O/ jaBHU HAOABKU?

AOHOJIHI/ITGJIHI/I Mpalama 3a MI/IHHCTCQCTBOTO 3a SbHHaHCI/Il/I

(oa yeTBpTa rpyna npamasa: Bynercka u puHaHCHCKaA TPaHCIAPEHTHOCT)

22. Jlany ce o6jaByBaaT MeCeYHU U3BEIITAN 32 U3BPIIYBabe Ha OYIIETOT 3a TEKOBHATA

roguHa?

23. [lanu ce o6jaByBa M3BellITaj 3a U3BPIIYBahe HA OYVIIETOT 3a NPBUTE MIECT MECELU OJ,

roanHaTa BO IIPETXO0AHATa FO,[I,I/IHa?

24. lanu ce ob6jaByBaaT N0JaTOLUM 3a jaBHUOT goar Ha PCM Bo npeTxoaHaTa Uiu
TeKOoBHaTa roguHa?

Pok BO KOjIIITO MHCTUTYIIMjaTa OArOBOPHJIA HA 6apameTo 3a c1060/IeH NPHUCTAIl /10
MHbOpMaIMU O] jaBeH KapakTep.
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2. [Ipama/IHUK 3a UCTPAXKyBame Ha aKTMBHATa TPAHCHAPEHTHOCT HA ONIUTHUHUTE
u Ha 'paj Ckomnje 3a n3pa60TKa Ha MHAEKCOT HA aKTUBHA TPAHCIIAPEHTHOCT

IIpBa rpyna npamama: [lpucran g0 nHpopmanuu

1. Jlasin UMa Ha UHTEPHET-CTPaHHUIlATa HocebeH o/i/ie] 3a pUcTan 0 “Hpopmauuu?

2. [lany ce o6jaBeHM OCHOBHM NOJATOLM 32 KOHTAKT CO CIY»KOEHOTO JIUIE 3a
nocpe/lyBame co UHPopMaluu (MMe U npe3uMe, TesiepoH U e-agpeca)?

3. [lanu e o6jaBeH HAYMHOT Ha NOIHECYBakbe Ha bapakse 3a NpucTan Ao uHGopMayuu?

4. lanu e o6jaBeHa JAMCcTa Ha MUHQOPMAIMKU CO KO pacimoJara UHCTUTyLjaTa?

5. layniu ce 06jaBeHH OCHOBHH IO/IaTOIM 32 KOHTAKT CO MMATEeJIOT Ha HHpOpMaljaTa
(azmpeca, TesniedpoH u e-agpeca)?

BTopa rpyna npamama: O ATOBOPHOCT, OTYETHOCT U UHTETPUTET

6. [lany ce o6jaBeHU N0AATOLM 3a rPaJIOHAYAJHUKOT (6uorpaduja, KOHTAKT U CJ1.)7?

7. lanu e 06jaBeH CIKMCOK HA BpaboTeHHU JIUIA/PAKOBOJUTENN CO KOHTAKTH?

8. [lany e o6jaBeHa opraHyMsalycKaTa CTPYKTypa (11eMa, opraHorpam) Ha
MHCTUTYLHjaTa?

9. [lasiu ce 06jaBeHU MOAATOIMTE 32 KOHTAKT CO JIMI[ETO OBJIACTEHO 3a 3alITUTEHO
BHATpeUIHO NpUjaByBatbe (UMe U pe3uMe, TesedoH, e-agpeca)?

10. [lasnu ce 06jaBeHH COONIITEHM]A 10 jABHOCTA M /MU UHOOPMATHUBHYU OGUATEHU UJU
JIPYT 006JIMK HA UHQOpMUpame?

11. lanu ce 06jaByBa CTaTYyTOT HAa ONIITHHATA?

12. lanu ce o6jaByBaat cayk0eHUTe IJ1acyhjia Ha ONMIUTHHATA?

13. la;iu ce o6jaByBaaT AHEBHUTE PeIOBY 3a ceAHUIMTe HA COBETOT Ha ONIUITHHATa?

Tpera rpyna npamama: bBynercka 1 puHaHCHCKa TpaHCIAPEHTHOCT

14. lanu e 06jaBeH OYIIETOT HA UHCTUTYIIMjaTa 3a TeKOBHATA rojguHa’?

15. [lanu e o6jaBeHa 3aBpIlIHA CMeTKa Ha OYI€TOT 3a NpeTXoAHaTa roJjuHa?

16. [lanu ce 06jaByBa rparfaHcKy OyneT?

17. lanu ce o6jaByBaaT KBapTaJHU U3BELITAU 3a U3BPILIyBamwe Ha Oyl1eTOT 3a
npeTxoAHaTa roguHa?

18. /lanu ce o6jaByBaaT peBU30PCKUTE U3BeUITau?

19. [lanu e 06jaBeH rOAUILIHUOT ILJaH 32 jaBHU HAOaBKH 32 TeKOBHATA roAguHa’?
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20. lasnu ce o6jaByBaaT OrJiacy 3a jaBHU HaOaBKM 3a TEKOBHATa rogvuHa’?

21. lanu ce o6jaByBaaT U3BECTYyBakha 32 CKJAYYEH JIOTOBOP O/ jaBHU HAOABKU?

YerBpTa rpyna npamama: HHdopmanyu 3a HaAJ1Ie;KHOCTA U 3a YCIyruTe

22. lanu ce o6jaBeHU UHQOPMALIMU 32 HAJJIEKHOCTUTE HA UHCTUTYyLMjaTa?

23. [lanu ce o6jaBeHU 3aKOHUTE KOU Ce OJJHeCyBaaT Ha Ha/JIeXXHOCTA Ha
VHCTUTYUHjaTa?

24. Jlany ce o6jaBeHU MPOMUCHTE IITO 'Y JJOHECYBAa UMATEJNOT HAa UHGOpPMaLUU BO BUJ
Ha 00J3aKOHCKH aKTHU?

25. Jlanu ce 06jaBeHH YCAYTUTE LITO T JJaBa UHCTUTYLHjaTa?
26. Jlanu ce objaByBaat JYII/T'YIl (uHdopmManmu 3a ypOaHUCTUUKOTO MJIaHHUpake)?

27. lanu ce o6jaByBaaT MH$OpPMaLMU 32 YpOAHUCTUUYKOTO IJIaHUpame (0406peHuja 3a
rpaaba)?

28. Jlasnu ce objaByBaaT HHGOpPMAIMH 32 3aLITUTA HA XKUBOTHA CpeJiiHa?

29. lanu ce o6jaByBaaT MHPOpPMaAIUH 3a JIOKaJIEH EKOHOMCKH pa3Boj?

30. lanu ce o6jaByBaaT HHPOpPMAIMM 32 KOMYHAJIHUTE JI€jHOCTH?

31. [lanu ce o6jaByBaaT MHGOpPMaIMU 3a KyJaATypaTa?

32. [lanu ce ob6jaByBaaT MHGOpPMAIMHU 32 CIOPTOT U peKkpeanujaTa?

33. [lanu ce o6jaByBaaT MHGOpPMaLMU 3a COLMjaiHA 3allTUTA U 3alITUTA Ha Aenara’?
34. Jlanu ce o6jaByBaaT MH$OpPMaLMU 32 00pa30BaHUETO?

35. /lanu ce o6jaByBaaT MHGOpPMAIMU 3a 3/ipaBCTBeHATa 3alITUTA?

36. lanu ce 06jaByBaaT MHPOpMaIMK 32 MEPKUTE 3a 3alUTUTA U CllacyBarbe Ha
rparfaHure?

37. [lanu ce o6jaByBaaT MHGOPMAIMU 32 MPOTUBIOKAapHATA 3alITUTA?

38. [lanu ce o6jaByBaaT MHGOpPMALMU 32 HA/I30POT HaJ, BPLIEHETO Ha pabOTUTE O]
Ha/JIXKHOCT HAa UHCTUTYLHja?

30. [lanu e o6jaBeHa UHPOpPMalLMja 3a CTallKaTa Ha ITAHOKOT Ha UMOT IITO ja
NpONUINYBA ONIITHHATA?

40. lanu e o6jaBeHa MH$OpMalMja 3a HA/[IOMECTOKOT 32 ypeAyBae Ha IPasie’KHO
demjulite?

PoK BO KOjLIITO MHCTUTYIM]jaTa OArOBOPHUJIA Ha GapaeTo 3a ¢J1060JeH NPUCTAl /10
MHPOpMaIMU O] jaBEH KapaKTep.
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